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RESUMO

Este ensaio tedrico propode dois construtos originais, formulados pelo autor,
destinados a organizar a discussao sobre a transformacao do repertério cognitivo e
cultural na sociedade contemporanea. O primeiro é a Hip6tese da Transferéncia da
Logica Digital: a pratica repetida de operacgoes caracteristicas das interfaces —
selecionar instantaneamente, personalizar, interromper, substituir, buscar
novidade e abandonar estimulos de baixa recompensa — pode favorecer a
generalizacao desses padroes de resposta para contextos presenciais que nao
admitem substituicao imediata, deslocando o problema do plano da capacidade
cognitiva para o da expectativa comportamental. O segundo é a Hipotese da Erosao
por Desuso Cultural: capacidades desenvolvidas na escolarizacao permanecem
vivas na medida em que o cotidiano adulto continua a exigi-las, recompensa-las e
reconhecé-las, de modo que a retragao do ecossistema cultural e a baixa
complexidade substantiva de parte das ocupac¢des podem reduzir a demanda
efetiva por competéncias de leitura extensa, elaborac¢ao e argumentacao.
Articulados, os dois construtos compdem um modelo de ecologia cognitiva no qual
escola, trabalho, cultura e interface disputam a definicao daquilo que vale a pena
praticar. O argumento apoia-se em indicadores brasileiros de conectividade,
leitura e alfabetismo funcional, nos resultados do PISA 2025 e em literatura
internacional sobre uso problematico de dispositivos, interrup¢des laborais e
distracao. Discute-se explicitamente a objecao oriunda da literatura sobre
transferéncia distante de aprendizagem. Apresentam-se dois modelos conceituais,
um quadro de operacionalizacdo com treze construtos e nove proposicoes
testaveis, com os desenhos de pesquisa correspondentes. A contribuicao
pretendida é heuristica: organizar achados dispersos em um programa de
investigacdo empiricamente verificavel.

Palavras-chave: Mediacao digital. Atencdo. Ecologia cognitiva. Leitura. Pertencimento.
Educacio.

ABSTRACT

This theoretical essay proposes two original constructs, formulated by the author,
intended to organise the debate on the transformation of cognitive and cultural
repertoire in contemporary society. The first is the Digital Logic Transfer Hypothesis:
repeated practice of operations characteristic of contemporary interfaces — selecting
instantly, personalising, interrupting, substituting, seeking novelty and abandoning low-
reward stimuli— may favour the generalisation of these response patterns to face-to-
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face contexts that do not allow immediate substitution, shifting the problem from
cognitive capacity to behavioural expectation. The second is the Cultural Disuse Erosion
Hypothesis: capacities developed through schooling remain alive insofar as adult daily life
continues to demand, reward and recognise them, so that the contraction of the cultural
ecosystem and the low substantive complexity of part of the occupational structure may
reduce effective demand for extended reading, elaboration and argumentation. Together,
the two constructs form a cognitive ecology model in which school, work, culture and
interface compete to define what is worth practising. The argument draws on Brazilian
indicators of connectivity, reading and functional literacy, on PISA 2025 results, and on
international literature on problematic device use, workplace interruptions and
distraction. The objection arising from the far-transfer literature is explicitly addressed.
Two conceptual models, an operationalisation framework with thirteen constructs and
nine testable propositions with matching research designs are presented. The intended
contribution is heuristic: organising dispersed findings into an empirically verifiable

research programme.
Keywords: Digital mediation. Attention. Cognitive ecology. Reading. Belonging. Education.
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1INTRODUCAO

Toda transformacao tecnolédgica de grande escala modifica alguma dimensao
do comportamento humano. A agricultura alterou a relagao com o territorio; a
industrializacdao, a organizacio do tempo; a urbanizacio, os arranjos de
convivéncia; a imprensa, a circulacio do conhecimento. O smartphone,
contudo, apresenta uma caracteristica que o distingue dessas transicoes
anteriores: ele ndo ocupa um cémodo, ndo exige um horario e nao requer
deslocamento. Acompanha a pessoa de modo praticamente ininterrupto,
atravessando o trabalho, o transporte, a escola, a conversa, a espera e o

repouso.

Essa presenca continua sugere que o dispositivo deixou de funcionar apenas
como ferramenta e passou a operar como ambiente. A distincao é relevante
porque ferramentas sdo usadas de forma episddica, enquanto ambientes
oferecem condicdes estaveis de aprendizagem. Se o argumento se sustenta, a
pergunta pertinente deixa de ser quanto tempo as pessoas passam diante da
tela e passa a ser que tipo de operacao comportamental elas praticam
repetidamente enquanto estao ali.

A literatura disponivel documenta associacdes consistentes entre padroes
intensivos de uso e indicadores cognitivos e de satide mental, mas raramente
articula esses achados em um modelo que explique por que tais associacoes
poderiam extrapolar o ambiente digital. Ha estudos sobre atencao, sobre
interrupc¢oes no trabalho, sobre distracio viaria e sobre desempenho escolar,
geralmente tratados como literaturas separadas. Falta um construto que
permita examinar se esses achados dispersos compartilham um mecanismo

comum.

Este ensaio propde dois construtos articulados. O primeiro, a Hipotese da
Transferéncia da Légica Digital, sustenta que a pratica repetida de
determinadas operagcoes de interface pode favorecer a generalizacio de
padroes de resposta para situacoes presenciais que ndo admitem substituicao
imediata. Como desdobramento sociolégico dessa hipdtese, propde-se a nocao
de Sociedade do “Préximo”, que descreve uma configuracao social na qual a
pergunta implicita diante de cada experiéncia — pessoa, tarefa, vinculo ou

lugar — tende a ser se ela ainda justifica a atencao investida.
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O segundo construto, a Hip6tese da Erosdao por Desuso Cultural, responde a
uma objecdo que a primeira hipdtese, sozinha, ndo consegue enfrentar: a de
que atribuir a um dispositivo a totalidade de uma transformacao cultural é uma
simplificacdo. Ela sustenta que capacidades desenvolvidas durante a
escolarizacdo permanecem vivas na medida em que o cotidiano adulto
continua a exigi-las e a reconhecé-las, e que a retracdo do ecossistema cultural,
somada a baixa complexidade substantiva de parte das ocupacoes, reduz essa
demanda. As duas hipoteses dividem o trabalho explicativo: a primeira
descreve o que o ambiente digital acrescenta; a segunda, o que os demais

ambientes deixaram de exigir.

Trés esclarecimentos delimitam o escopo desde o inicio. Primeiro, nenhuma
das hipoéteses afirma que o sistema nervoso confunda o virtual com o fisico,
nem que capacidades cognitivas se deteriorem estruturalmente; ambas tratam
de padroes de pratica, expectativa e reconhecimento. Segundo, nao se sustenta
que a tecnologia esteja produzindo uma geracao cognitivamente inferior, e o
proprio ensaio apresenta dados brasileiros que contrariam essa leitura.
Terceiro, as hipdteses sdo apresentadas como hipdteses: sua funcao é orientar

pesquisa empirica, nao substitui-la.

O texto organiza-se em quatorze secoes. A secdo 2 descreve o percurso
metodolégico. A secio 3 documenta a dimensdo da transicio para a
conectividade permanente no Brasil. A secio 4 examina o que a evidéncia
disponivel sustenta e o que nado sustenta. A secdo 5 apresenta o deslocamento
conceitual central, da capacidade para a expectativa. A secdo 6 enuncia
formalmente a primeira hipotese; a secao 7 desenvolve seu correlato social; a
secdo 8 examina o trabalho e o pertencimento como territérios de friccdao. A
secdo 9 formula a segunda hipdtese e apresenta o modelo de ecologia cognitiva
que articula as duas. As secoes 10 e 11 apresentam o modelo conceitual, a
operacionalizacdo das varidveis e as proposicoes testaveis. As secoes 12 a 14

discutem implicacoes educacionais, limitacoes e consideracoes finais.

2 PERCURSO METODOLOGICO

Trata-se de ensaio tedrico de natureza interdisciplinar, apoiado em revisao
narrativa da literatura. A escolha do formato decorre do objetivo: nao se
pretende estimar um efeito, e sim propor um construto e torna-lo verificavel.
Ensaios dessa natureza sao legitimos quando explicitam seus critérios de

selecao e reconhecem suas limitag¢des inferenciais, o que se procura fazer aqui.
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A selecao bibliografica privilegiou quatro categorias de fontes. A primeira
reine revisoes sistematicas e meta-analises publicadas em periédicos de alto
impacto entre 2017 e 2026, sobre uso problematico de dispositivos, videos
curtos, interrupcoes laborais e distracao viaria. A segunda compreende
estudos primarios de grande porte, com destaque para coortes brasileiras e
estudos naturalisticos de direcdo. A terceira abrange estatisticas oficiais e
levantamentos nacionais de referéncia, incluindo a pesquisa TIC Domicilios, a
pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, o Indicador de Alfabetismo Funcional,
os dados previdenciarios do Ministério da Previdéncia Social, os registros da
Policia Rodoviaria Federal e os resultados do Programa Internacional de
Avaliacao de Estudantes. A quarta retine referéncias tedricas classicas sobre
habito, transferéncia de aprendizagem, pertencimento, cognicao distribuida e
organizacao do trabalho, necessarias para sustentar os mecanismos propostos.

Adotou-se um critério de honestidade inferencial em todas as secoes: sempre
que um achado é correlacional, isso é dito; sempre que um dado oficial admite
interpretacdes concorrentes, elas sdo apresentadas. Esse cuidado nao é
acessorio. A literatura sobre tecnologia e comportamento tem sido
particularmente vulneravel a saltos causais, e um modelo que pretenda ser util
precisa resistir a essa tentacdo, inclusive quando a resisténcia enfraquece a

retorica do proprio argumento.

Registre-se, por fim, uma limitacao metodolédgica de origem: por se tratar de
revisao narrativa, e ndo sistematica, a seleciao de fontes nao foi exaustiva nem
submetida a protocolo de dupla triagem. O conjunto reunido é suficiente para
sustentar a formulacdo de uma hip6tese, mas nao para estimar a magnitude

das relacoes propostas.

3 DO DISPOSITIVO AO AMBIENTE: A DIMENSAO DA
TRANSICAO BRASILEIRA

A pesquisa TIC Domicilios, conduzida anualmente desde 2005 pelo Comité
Gestor da Internet no Brasil, oferece a série historica mais consistente sobre a
transformacao do acesso digital no pais. Em 2005, 13% dos domicilios urbanos
brasileiros dispunham de acesso a internet. Em 2024, essa proporc¢ao alcancou
85% e, em 2025, 86%. Trata-se de uma passagem de aproximadamente um
domicilio conectado a cada oito para sete a cada oito, em duas décadas.
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Os indicadores individuais acompanham esse movimento. Em 2024, 84% da
populacio brasileira com dez anos ou mais era considerada usudria de internet
pelo indicador padrao, o equivalente a 159 milhdes de pessoas; pelo indicador
ampliado, que incorpora quem utiliza aplicativos dependentes de conexao sem
se reconhecer como usuario, o percentual chegava a 89%, ou 166 milhdes. Em
2025, o indicador padrao registrou 85% da populacao, ou 157 milhoes de pessoas,
e o ampliado, 88%, ou 163 milhodes.

O dado decisivo para o argumento deste ensaio, porém, nao é o volume de
acesso, e sim sua forma. Em 2024, 99% dos usuarios brasileiros de internet
declararam utilizar o telefone celular como dispositivo de acesso, e 60%
acessavam a rede exclusivamente por esse aparelho — proporc¢ao que sobe para
86% nas classes D e E e para 82% na area rural. Para a maioria dos brasileiros
conectados, portanto, o smartphone nao é uma entre varias portas de entrada:

é aGnica porta de entrada.

Esse detalhe tem consequéncia tedrica direta. Quando o acesso é distribuido
entre computador, televisao e telefone, a experiéncia digital permanece
parcialmente vinculada a lugares e horarios especificos. Quando converge para
um dispositivo portatil e sempre disponivel, a fronteira entre atividade e
aparelho comeca a se dissolver. A pessoa nao vai até a internet; ela a carrega
consigo. Essa é a condicdo material que autoriza tratar o smartphone como
ambiente, e ndo como ferramenta — e é essa condicao que a hip6tese proposta

adiante procura explorar.

Vale sublinhar que nenhum desses nimeros demonstra, por si s, prejuizo
cognitivo ou social. Eles estabelecem apenas a premissa factual do argumento:
a mediacgdo digital permanente deixou de ser um traco de grupos especificos e
tornou-se a condicdo ordinéria da vida social brasileira. E sobre essa base que a
discussao seguinte se apoia.

40QUEA EVIDENCIA DISPONIVEL SUSTENTA—EO QUE NAO
SUSTENTA

Esta secdo retne cinco conjuntos de achados que, embora produzidos em
literaturas distintas, convergem parcialmente para o mecanismo proposto. O

objetivo nao é demonstrar a hipdtese, e sim delimitar com precisiao o terreno

empirico do qual ela parte.
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4.1 Correlatos neurais do uso problematico

Revisao sistematica pré-registrada de estudos multimodais de neuroimagem,
conduzida por Wolf e colaboradores (2025) e publicada em Progress in Neuro-
Psychopharmacology & Biological Psychiatry, sintetizou achados estruturais e
funcionais associados ao uso problematico de smartphones. Os autores
identificam alteracoes em circuitos relacionados ao processamento de
recompensa, ao controle executivo e a regulacio emocional, além de
sensibilidade aumentada a estimulos associados ao dispositivo. Propdem,
ainda, um enquadramento sociocognitivo para integrar esses achados,

destacando o papel do reforco social digital e da sensibilidade a exclusao.

Duas ressalvas sao indispensaveis. Primeiro, a maior parte desses estudos é
transversal, o que impede distinguir se as alteracdes observadas precedem ou
sucedem o padriao de uso. Segundo, os préprios autores registram
heterogeneidade conceitual e terminolégica no campo. O que essa literatura
permite afirmar, portanto, é que o uso intensivo de smartphones se associa a
padroes neurais compativeis com aprendizagem por reforco — nao que ele os

produza.

4.2Videos curtos, atencao e saide mental

A evidéncia mais robusta atualmente disponivel sobre formatos de consumo
fragmentado vem da meta-analise de Nguyen e colaboradores (2025), publicada
em Psychological Bulletin, que reuniu 71 estudos e 98.299 participantes. O uso
mais intenso de videos curtos associou-se a pior desempenho cognitivo, com
magnitude média moderada (r = -0,34); as associacOes mais fortes ocorreram
justamente em atencdo (r = -0,38) e controle inibitério (r = -0,41). Houve
também associacdo com pior saide mental, de magnitude fraca (r = -0,21), com
estresse (r = -0,34) e ansiedade (r = -0,33) apresentando os maiores
coeficientes. Os resultados mantiveram-se consistentes entre amostras de

jovens e adultos e entre diferentes plataformas.

Os autores registram trés limitacoes centrais: a literatura ¢
predominantemente correlacional; poucos estudos examinaram dominios
cognitivos além de atencdo e controle inibitério, deixando memoria e
raciocinio pouco explorados; e poucos controlaram o uso geral de redes sociais,
o que dificulta isolar o efeito especifico do formato. Nao é possivel, portanto,

afirmar que videos curtos causem declinio cognitivo.
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Essa ressalva, longe de enfraquecer o argumento deste ensaio, delimita
exatamente onde uma pergunta cientifica relevante comeca. O padrao de
associacdo é seletivo, e ndo difuso: concentra-se precisamente nos dominios
que a hipdtese aqui proposta identifica como nucleo do mecanismo. Um efeito

genérico de “tempo de tela” nao produziria essa assimetria.

4.3 Presenca, interrupcao e trabalho

No plano experimental, Ward, Duke, Gneezy e Bos (2017) demonstraram que a
mera presenca do proprio smartphone, mesmo desligado e fora de alcance
manual, reduz a capacidade cognitiva disponivel, medida por meméria de
trabalho e inteligéncia fluida funcional. O efeito ocorreu ainda quando os
participantes mantinham atencdo sustentada na tarefa e nao relatavam
pensamentos sobre o aparelho, e foi mais acentuado entre os participantes
com maior dependéncia declarada. O achado é teoricamente importante
porque dissocia o custo cognitivo do uso efetivo: parte do recurso atencional é

consumida na inibicdo de uma resposta automatica.

Esse custo se articula ao que se sabe sobre alternancia de tarefas. Cada
transicdo entre contextos impde um custo de reconfiguragio, e retomar uma
atividade interrompida exige reconstruir o estado mental anterior (Monsell,
2003; Mark; Gudith; Klocke, 2008). Em ambiente de trabalho, isso significa que

uma consulta de cinco segundos ao aparelho raramente custa cinco segundos.

Os achados de campo sdo consistentes com esse quadro. Duke e Montag (2017)
relataram associa¢do entre uso problematico do smartphone, frequéncia de
interrupcoes e reducao autorrelatada de produtividade. Revisao de escopo
conduzida por Blake e colaboradores (2024), publicada em PLOS Digital Health,
examinou 23 estudos realizados em nove paises: 19 deles, ou 83%, identificaram
associacdo significativa entre o uso do smartphone para fins de trabalho fora
do expediente e maior conflito trabalho-vida pessoal. Revisdo sistematica
recente sobre profissionais de enfermagem, com dezesseis estudos incluidos,
encontrou associaciao entre uso problematico do aparelho e prejuizos a saude
fisica e mental e ao desempenho no contexto clinico (Lopez-Gutiérrez et al.,
2026).

Também aqui a natureza majoritariamente observacional e autorrelatada dos
dados recomenda cautela. A formulacio defensavel é que o smartphone
constitui um vetor documentado de interrupcao e de permeabilidade entre
dominios, com consequéncias mensuraveis em determinados contextos

ocupacionais.
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44 Transito: quando a distracao deixa de ser subjetiva

O transito oferece um caso particularmente instrutivo, porque nele a distracao
produz desfechos fisicos verificaveis. Revisao sistematica de Rahmillah, Tariq,
King e Oviedo-Trespalacios (2023), com 44 estudos e 47 amostras, examinou a
relacio entre uso desadaptativo do telefone celular e comportamento no
transito. Entre os estudos que analisaram comportamento observado ou
autorrelatado, 90,9% identificaram maior probabilidade de uso do aparelho na
via entre pessoas com maior uso problematico; entre os que examinaram
desfechos de seguranca, 66,7% encontraram maior probabilidade de eventos
criticos. Os autores apontam limitacdes relevantes de qualidade e

padronizacao.

Utilizando métodos de inferéncia causal aplicados a dados naturalisticos do
Second Strategic Highway Research Program — 3.400 condutores, 1.047
sinistros graves e 19.798 segmentos-controle —, Lu, Guo e Li (2020) estimaram
razoes de chance ajustadas por escore de propensdo. As tarefas visuais-
manuais apresentaram razoes consistentemente mais altas, entre 3,47 e 6,63,
superiores as do uso geral e da conversacido telefonica. O estudo confirma
efeito causal significativo da distragdo pelo celular sobre o risco de colisdao, com

heterogeneidade por faixa etaria.

No Brasil, os registros da Policia Rodoviaria Federal mostram crescimento das
autuacoes relacionadas ao uso do aparelho: 42.594 em 2022 e 46.524 em 2023,
aumento aproximado de 9%. Em 2023, o uso do telefone celular foi apontado
como causa principal de 128 sinistros em rodovias federais. Esses ntimeros
referem-se exclusivamente a malha federal e ndo representam o conjunto dos
sinistros brasileiros; ainda assim, documentam que o fenOmeno ja se
manifesta fora do plano subjetivo.

4.5Escola: a distracio como fendomeno compartilhado

Os resultados do Programa Internacional de Avaliacio de Estudantes
referentes ao ciclo de 2025, divulgados pela Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico em setembro de 2026, acrescentaram um
elemento pouco explorado. Em média nos paises da organizacao, 28% dos
estudantes relataram que seus colegas se distraem com dispositivos digitais na
maioria das aulas de ciéncias ou em todas elas. Estudantes cercados por colegas
distraidos apresentaram desempenho inferior, menor engajamento e menor

sentimento de vinculo com a escola.
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O relatério registra ainda uma assimetria relevante: o uso moderado de
dispositivos para fins de aprendizagem associa-se a melhor desempenho,
enquanto o uso excessivo e o uso para lazer durante o periodo escolar
associam-se a desempenho substancialmente inferior. A variavel
determinante, portanto, nao parece ser a presenca do dispositivo, mas o tipo
de operacao cognitiva que ele sustenta em cada momento.

O achado sobre distracdo de terceiros é particularmente significativo para este
ensaio, porque desloca a questao do campo do autocontrole individual para o
da ecologia atencional compartilhada. Uma sala de aula é um ambiente de
atencdo conjunta, e telas visiveis operam como sinais sociais. A organizacao
adverte explicitamente que essas relagcdes sdo observacionais e nao

estabelecem causalidade.

4.6 Sintese critica

Tomados em conjunto, esses cinco conjuntos de achados sustentam trés
afirmacoes defensaveis. Ha associacOes consistentes entre padroes intensivos
de uso e desempenho atencional. Ha& custo cognitivo documentado
experimentalmente na alternancia e mesmo na mera presenca do dispositivo.
E ha desfechos fisicos mensuraveis em contextos de alta demanda atencional,

como a conducdo veicular.

O que esses achados nao sustentam é igualmente importante. Nao sustentam
uma cadeia causal completa entre uso digital e transformacao da personalidade
ou dos vinculos. Nao sustentam a tese do declinio cognitivo populacional. E
nao permitem, isoladamente, distinguir entre efeito do dispositivo e efeito de
fatores que o acompanham, como sono, estresse ocupacional e desigualdade
socioeconOmica. A hipotese apresentada a seguir nasce precisamente dessa

lacuna.

5 DA CAPACIDADE A EXPECTATIVA: O DESLOCAMENTO
CONCEITUAL

A formulacgao corrente do problema — de que o uso intensivo de telas reduziria
a capacidade de atencao — é insuficiente por duas razdes. Empiricamente, ela é
dificil de sustentar diante da estabilidade dos indicadores educacionais
brasileiros, discutida adiante. Conceitualmente, ela confunde dois fendmenos

distintos: a possibilidade de fazer algo e a disposi¢do para permanecer fazendo.
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Uma pessoa pode continuar perfeitamente capaz de assistir a uma exposicao de
duas horas e, ainda assim, sentir necessidade crescente de verificar o aparelho
durante ela. Pode continuar capaz de ler um livro e sentir impulso mais
frequente de interrompé-lo. Pode continuar capaz de acompanhar uma
narrativa longa e preferir sistematicamente a versao resumida. Nesses casos, o
relato subjetivo nao é “nao consigo prestar atencao”, mas algo mais préoximo

de “nao desejo permanecer diante disso por tanto tempo”.

Esse deslocamento — da capacidade para a expectativa — é o nticleo conceitual
deste ensaio. Ele reposiciona o problema em um terreno teoricamente mais
s6lido e empiricamente mais acessivel. A psicologia do habito indica que
ambientes estaveis, com sinais e recompensas recorrentes, produzem
respostas cada vez mais automaticas, deslocando o controle do
comportamento de processos deliberativos para processos associativos
(Wood; Riinger, 2016). Expectativas, nesse quadro, ndo sdo convicgoes
conscientes: sao disposicoes aprendidas sobre o que um ambiente deve

oferecer e em quanto tempo.

Disso decorre a assimetria estrutural que o ensaio pretende nomear. O
ambiente digital é extraordinariamente eficiente em oferecer saidas: o
conteido desinteressante é substituido em wum gesto, a interacao
desconfortavel é encerrada sem custo social imediato, a recomendacao
inadequada é corrigida pelo préprio sistema. A experiéncia presencial, em
contraste, é constituida por permanéncias. Uma conversa dificil nao tem
sucessor imediato. O cuidado de uma crianca nao admite recomeco. Uma

enfermidade nao pode ser deslizada. Uma fila nao é atualizavel.

Duas expressOes sintetizam essa assimetria e servirdo de eixo as secoes
seguintes: a realidade tem friccdo; a interface tem substituicao. O ponto nao é
que a friccao seja desejavel em si — parte consideravel do progresso técnico
consistiu justamente em reduzi-la. O ponto é que algumas experiéncias
humanas de maior valor, como a confianca, a competéncia e o vinculo,

parecem depender constitutivamente dela.

6 A HIPOTESE DA TRANSFERENCIA DA LOGICA DIGITAL

6.1 Enunciado

Propde-se, para investigacao empirica, o seguinte enunciado:
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A exposicdo cromica a ambientes digitais caracterizados por selecdo instantdanea,
personalizacdo algoritmica, recompensa varidvel, interrupcdo voluntdria, alta
densidade de novidade e baixo custo de abandono pode favorecer a internalizacdo de
padrdoes de atencdo, expectativa e tomada de decisio que ultrapassem esses
ambientes e influenciem a relacdo do individuo com situacoes presenciais que ndao
admitem substituicdo imediata.

O enunciado é deliberadamente probabilistico. Ele afirma que a exposi¢ao pode
favorecer a transferéncia, ndo que a produza; que a transferéncia é gradual,
nao abrupta; e que seu efeito é moderado por variaveis individuais e
contextuais. Trata-se de uma hip6tese sobre condi¢oes de possibilidade, nao
sobre destino.

6.2 As propriedades do ambiente

A hipdtese nao se refere a tecnologia em geral, nem ao tempo de exposicao,
mas a um conjunto especifico de propriedades de interface. O Quadro 1
sistematiza essas propriedades, a operacao comportamental que cada uma
treina e a expectativa correspondente que se hipotetiza transferivel.

Quadro 1 — Propriedades do ambiente digital, operacao treinada e
expectativa hipotetizada

Propriedade da
interface

Selecao instantanea

Personalizacao
algoritmica

Recompensa variavel

Interrupcao
voluntaria

Altadensidade de

novidade

Baixo custo de
abandono

Fonte: elaboracdo do autor.

Operacao comportamental
treinada

Avaliare decidirem fracdo de
segundo

Receber contetdo ajustado a
preferéncias

Manter engajamento por reforco
intermitente

Encerrar sem custo e sem conclusao

Renovaro estimulo em intervalos
curtos

Substituir sem consequéncia
relacional
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Expectativa hipotetizada

Que o valorde uma experiéncia seja
identificavel de imediato

Que o ambiente se adapte ao individuo, e nao

o contrario

Que anovidade seja continuamente

disponivel

Que encerramentosnao exijam negociacao

Que arepeticdo indique perda de valor

Que a saida seja sempre uma alternativa

disponivel
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Duas observagoes decorrem do quadro. A primeira é que nenhuma dessas
propriedades é intrinsecamente negativa; cada uma resolve um problema real
de usabilidade. A segunda é que elas raramente operam isoladamente: é a
combinacdo simultanea das seis, em um dispositivo continuamente

disponivel, que constitui o objeto da hipotese.

6.3 O mecanismo proposto

O mecanismo hipotetizado articula trés processos ja descritos separadamente
na literatura. O primeiro é a formacao de habito: a repeticao de uma sequéncia
estavel de sinal, resposta e recompensa desloca o controle comportamental
para processos automaticos (Wood; Riinger, 2016). O segundo é a aprendizagem
por recompensa variavel, cujo poder de manutencio de resposta é bem
estabelecido e que caracteriza a arquitetura dos feeds algoritmicos. O terceiro é
a transferéncia, entendida como aplicacdo de estratégias adquiridas em um
contexto a contextos que compartilham apenas parte de suas caracteristicas
(Barnett; Ceci, 2002).

A originalidade da proposta nao estd em nenhum desses processos
isoladamente, mas na sugestao de que eles operam de modo integrado e em
escala populacional inédita. O que se aprende repetidamente em ambientes
digitais ndo é um contetdo, e sim um procedimento: avaliar rapidamente,
decidir e, diante de baixa recompensa, substituir. A hipdtese sustenta que esse
procedimento, praticado em frequéncia extraordinariamente alta, tende a se

tornar a estratégia padrao diante de estimulos novos, inclusive fora da tela.

Cabe enunciar com clareza a principal objecao tedrica a essa proposta. A
literatura sobre transferéncia distante é, em larga medida, cética: revisdes
sobre treino cognitivo, xadrez e musica indicam que habilidades adquiridas em
um dominio raramente se generalizam a dominios estruturalmente distintos
(Sala; Gobet, 2017). Se a transferéncia distante é rara, por que se esperaria que

ocorresse aqui?

A resposta, que constitui parte do valor heuristico da hipotese, é que as
condicoes em jogo diferem em trés aspectos daquelas estudadas na literatura
de treino cognitivo. Primeiro, a intensidade: programas de treino envolvem
dezenas de horas, enquanto a pratica aqui descrita ocorre diariamente ao
longo de anos. Segundo, a natureza do que se transfere: a hip6tese nao postula
transferéncia de uma habilidade cognitiva especifica, mas de uma disposicao
motivacional e de uma expectativa sobre custos e recompensas — objeto mais

proximo da literatura sobre habito do que da literatura sobre treino. Terceiro,
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a similaridade contextual: diferentemente de xadrez e aritmética, o ambiente
digital e o ambiente presencial compartilham os mesmos estimulos sociais, as
mesmas pessoas e frequentemente o mesmo espaco fisico, o que reduz a

distancia entre contextos nos termos da taxonomia de Barnett e Ceci (2002).

Esses trés argumentos nao resolvem a objecdo; tornam-na uma questao

empirica. E precisamente isso que uma hip6tese bem formulada deve fazer.

A Figura 1 sintetiza esse mecanismo em sete etapas. Sua leitura deve ser ciclica,
e nao linear: a etapa 7 realimenta a etapa 1, de modo que o desconforto
produzido pela friccdo presencial amplia a busca pelo ambiente que treinou a

expectativa de sua auséncia.

Figural — Modelo conceitual da Hipotese da Transferéncia da Logica Digital

Fonte: elaboracdo do autor.

6.4 Delimitacdo negativa: o que a hipotese nao afirma

Formulacdes imprecisas tém prejudicado este campo, razao pela qual convém

explicitar quatro afirmacdes que ndo integram a hipétese.

Ela nao afirma que o cérebro confunda o ambiente virtual com o ambiente
fisico. Uma pessoa sabe perfeitamente que a imagem exibida em uma tela nao
pode alcanca-la, e essa consciéncia nao impede que o sistema nervoso processe
e aprenda com a experiéncia. A distincdo importa: a hipétese trata de
generalizacdo de estratégias, nao de erro perceptivo.

Ela ndo afirma que todo usudrio sera afetado. O modelo prevé moderadores
substanciais, discutidos na secdo 10, entre os quais idade de inicio, densidade
de vinculos presenciais, condicoes de trabalho, qualidade do sono e repertério

prévio de autorregulacao.

Ela ndo afirma que o uso de dispositivos digitais seja prejudicial em si. Os dados
do ciclo de 2025 do Programa Internacional de Avaliacio de Estudantes sao
explicitos quanto ao uso moderado para fins de aprendizagem se associar a

melhor desempenho.

Ela ndo afirma, por fim, que a permanéncia seja sempre virtuosa. Distinguir
entre a necessidade legitima de sair de uma situacao prejudicial e o impulso de
escapar de um desconforto passageiro é parte do que a hipdtese sugere estar
sendo erodido — e confundir as duas coisas seria reproduzir o erro no sentido

inverso.
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7 A SOCIEDADE DO “PROXIMO”: O NiVEL SOCIAL DO
FENOMENO

Se a hipdtese descreve um processo individual, a nocao de Sociedade do
“Proximo” nomeia sua expressao agregada. Trata-se de uma configuracio
social na qual a avaliacdo de experiéncias passa a operar sob uma pergunta
implicita e permanente: isso ainda justifica a atencdo que estou investindo?
Quando a resposta é negativa, a operacao disponivel é a substituicao — do
conteildo, do assunto, do interlocutor, do vinculo, do emprego, da

comunidade.

Essa logica é altamente eficiente no ambiente que a produziu. Aplicada sem
mediacdo a experiéncia humana, porém, encontra objetos que nao se
comportam como conteddo. Uma pessoa possui histéria, contexto,
contradicoes, aprendizados e variacdo entre dias bons e ruins. Avalia-la a

partir de um fragmento é, literalmente, avaliar fora de contexto.

7.1 Fragmentacao moral e identidade performada

A dindmica se intensifica quando a fragmentacao é emocional. Pesquisas sobre
difusao de contetido em redes sociais indicam que mensagens com carga moral
e emocional apresentam maior alcance, e que mecanismos de identidade
grupal e de expressao de indignacao participam dessa amplificacio (Brady et
al., 2017; Crockett, 2017). A consequéncia é que a informacdo chega
acompanhada de instrucdo identitaria: além do que aconteceu, o usuario
recebe o enquadramento sobre quem esta certo, quem estd errado e a que

grupo ele pertence.

Simultaneamente, a identidade individual torna-se parcialmente responsiva
ao proprio ambiente. Publica-se, observa-se a reacao, ajusta-se, publica-se
novamente. A pergunta orientadora desloca-se sutilmente de “quem sou” para
“qual versio de mim obtém mais retorno”. Bauman (2001) descreveu com
precisao essa condicdo em que vinculos e identidades se tornam
deliberadamente provisérios; a arquitetura algoritmica oferece a essa

provisoriedade uma infraestrutura técnica que ele nao chegou a conhecer.

A leitura nao precisa ser pessimista. A multiplicidade de referéncias
identitarias amplia repertérios e oferece pertencimento a pessoas que nao o
encontram em seus contextos imediatos, o que representa ganho real. A

questao que a hipotese levanta é outra: se a identidade passa a depender de
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validacao continua, torna-se escasso aquilo que se poderia chamar de descanso
identitario — espacos em que a pessoa nao precisa produzir permanentemente

uma versao interessante de si mesma.

7.2 Pertencimento e desenraizamento digital

A necessidade de pertencer é um dos motivos humanos mais consistentemente
documentados, e sua frustracio associa-se a desfechos adversos em saude
fisica e mental (Baumeister; Leary, 1995). O ser humano nio necessita apenas
de conexao: necessita de referéncia — saber onde estd, com quem conta, de

onde veio e quem permanecera quando a tela for desligada.

Dai decorre o paradoxo caracteristico da globalizacio digital. E possivel
conversar com alguém do outro lado do planeta, acompanhar milhares de
pessoas e participar de comunidades internacionais; nada disso garante,
porém, que alguém compareca em caso de enfermidade. A rede expandiu o
alcance do pertencimento e, ao mesmo tempo, pode ter diluido suas
referéncias locais.

Formula-se, porisso, uma hipétese complementar, derivada da primeira:

Quanto maior a participacio da identidade e das relacdes sociais em ambientes
digitais globalizados, maior tende a ser a mecessidade de estruturas locais de
pertencimento capazes de formecer continuidade, contexto e identidade ndo

dependente de desempenho performatico.

Essa formulacdo tem a vantagem de ser direcionalmente testavel: ela prevé
que a densidade de vinculos presenciais funcione como moderador protetivo
da relacdo entre uso intensivo e desfechos de bem-estar, e ndo apenas como

variavel correlacionada.

8 TRABALHO E PERTENCIMENTO COMO TERRITORIOS DE
FRICCAO

O trabalho ocupa posicao central no modelo por uma razao estrutural: é um
dos poucos ambientes contemporineos em que a pessoa nao pode
simplesmente selecionar o que deseja encontrar. Ha tarefas, horéarios,
responsabilidades, colegas, conflitos e consequéncias. Nesse sentido, o
trabalho funciona como territério de friccdo — espaco em que a logica da

substituicdo encontra resisténcia.
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Essa mesma caracteristica, porém, torna-o ambiente de risco quando
combinada a alta demanda, baixa autonomia e apoio social insuficiente,
configuracido descrita ha décadas pelo modelo demanda-controle (Karasek,
1979). O Estudo Longitudinal de Saude do Adulto avaliou estresse ocupacional
em 9.969 trabalhadores por meio do questionario demanda-controle-apoio e
encontrou associacdo entre estresse relacionado ao trabalho e menor
desempenho em evocacao tardia, fluéncia verbal e funcoes executivas; o apoio
social mostrou-se possivel mediador dessa relacao (Souza-Talarico et al., 2020).
Trata-se de estudo transversal, o que impede inferéncia causal, mas o achado
indica que a experiéncia laboral tem dimensao cognitiva, e nao apenas

econOmica.

Os indicadores previdencidrios brasileiros compdem o quadro. Segundo o
Ministério da Previdéncia Social, em 2025 foram concedidos 546.254 beneficios
por incapacidade temporaria relacionados a transtornos mentais e
comportamentais, crescimento de 15,66% em relacao aos 472.328 de 2024 e
quinto ano consecutivo de alta. Os transtornos ansiosos responderam por
166.489 concessdoes e o0s episddios depressivos por 126.608; mulheres

corresponderam a 63,46% do total.

Esses nameros exigem leitura cuidadosa. Beneficios concedidos nao equivalem
a prevaléncia populacional, e seu crescimento pode refletir mudancas em
diagnostico, acesso a servigos, reconhecimento institucional, regulacio e
procura por tratamento, além de variacdo real na incidéncia. Atribui-los ao uso
de smartphones seria incorreto. Ignorar que a capacidade laboral esta sendo

afetada em escala social também seria.

O dispositivo acrescenta, a esse quadro, uma camada especifica: ele permite
que o mundo inteiro entre no ambiente de trabalho e que o trabalho nao
termine quando o expediente acaba. A revisao de Blake e colaboradores (2024)
documenta essa permeabilidade em nove paises. O resultado é uma

configuracdo em que nem o trabalho nem o descanso ocorrem integralmente.

Ha ainda uma consequéncia subjetiva que merece registro. Um emprego pode
produzir renda e, simultaneamente, retirar sentido — oferecendo estabilidade
financeira junto com isolamento, desvalorizacao e auséncia de aprendizagem.
A experiéncia resultante pode ser formulada como uma tensao entre
necessidade e pertencimento: é preciso permanecer, sem que haja
reconhecimento de pertencer. Han (2015) descreveu como o imperativo
contemporaneo de desempenho transforma a exigéncia externa em

autoexigéncia, produzindo esgotamento sem que haja um opressor
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identificavel. A hipdtese aqui proposta sugere um complemento: quando a
expectativa de substituicio instantinea se soma a esse esgotamento, a
insatisfacdo com experiéncias comuns tende a se ampliar, alimentando nova

busca de escape digital.

9 A HIPOTESE DA EROSAO POR DESUSO CULTURAL

As secOes anteriores examinaram o que o ambiente digital acrescenta. Esta
secao examina o que os demais ambientes deixaram de exigir. As duas
perguntas sdo complementares, e formula-las juntas é uma exigéncia de
honestidade analitica: atribuir a um tnico dispositivo a totalidade de uma
transformacao cultural seria repetir, em chave contemporanea, um erro
recorrente na histéria das criticas a técnica.

A proposta desta secdo é que a transformacido em curso talvez nao decorra
apenas do que se passou a fazer, mas também do que se deixou de precisar
fazer. Uma capacidade desenvolvida na escolarizacdo permanece viva quando
o cotidiano adulto continua a exigi-la, a recompensa-la e a reconhecé-la.
Quando essas trés condicoes se enfraquecem simultaneamente, a capacidade
nao desaparece — mas deixa de ser exercida, e aquilo que nao é exercido tende
a deixar de ser procurado.

9.1 O ecossistema cultural: o que os dados de leitura mostram

A sexta edicdo da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, conduzida pelo
Instituto Pré-Livro em parceria com a Fundacao Itat e o Ministério da Cultura,
ouviu 5.504 pessoas de cinco anos ou mais, em 208 municipios, entre abril e
julho de 2024. Seus resultados oferecem o indicador mais direto da retracao

aqui discutida.

Pela primeira vez desde o inicio da série histérica, em 2007, a proporc¢ao de nao
leitores superou a de leitores: 53% dos entrevistados nao haviam lido nem
parte de um livro — impresso ou digital, de qualquer género — nos trés meses
anteriores a coleta, contra 47% classificados como leitores. Considerando
apenas obras lidas integralmente, o percentual de leitores cai para 27%. Em
quatro anos, o pais registrou 6,7 milhoes de leitores a menos, com queda em
praticamente todos os segmentos analisados, exceto entre criancas de 11 a 13

anos e pessoas com 70 anos ou mais.
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A coordenacao da pesquisa associa esse movimento a uma redistribuicao do
tempo livre: o uso da internet como atividade de lazer cresceu mais de 30%
desde 2015, enquanto a leitura de livros no tempo livre recuou de 24% para 20%.
O dado é compativel com a hipdétese da secao 6, mas nao a demonstra:
substituicdo de atividade nao equivale a transferéncia de padrao de resposta.

Para a hipdtese desta secao, contudo, ha um achado ainda mais relevante. Os
leitores mencionaram, em média, 7,6 atividades de entretenimento no tempo
livre; os nao leitores, 5,3 — e a televisao foi a inica atividade em que o segundo
grupo superou o primeiro. O contraste, portanto, nao é apenas entre ler e nao
ler. E entre repertérios de amplitude distinta. Quem 1é tende a fazer também
mais outras coisas, o que sugere que a leitura ndao é uma atividade isolada, e
sim parte de um conjunto mais amplo de praticas culturais que se sustentam
mutuamente.

Trés ressalvas sdo necessarias. A pesquisa é de autorrelato. Sua definicao de
leitor é deliberadamente ampla, o que inibe compara¢des com estudos de outra
metodologia. E os dados sao transversais: ndao permitem estabelecer se a
reducdo da leitura antecede ou sucede as demais mudancas de repertério. A
associac¢do é robusta; a dire¢do, ndo.

9.2 Alfabetismo funcional: um teto que nao se move

O Indicador de Alfabetismo Funcional, coordenado pela Acao Educativa e pela
consultoria Conhecimento Social, retomou em 2024 uma série iniciada em 2001.

Seus resultados acrescentam a camada decisiva ao argumento.

Em 2024, 29% dos brasileiros de 15 a 64 anos foram classificados na condi¢do de
analfabetismo funcional — somatorio dos niveis analfabeto e rudimentar —,
exatamente o mesmo patamar verificado em 2018. Entre os jovens de 15 a 29
anos, o indicador nao permaneceu estavel: subiu de 14% para 16%. E 17%
daqueles que chegaram ou concluiram o ensino médio ainda se enquadram
nessa condicao.

O achado mais importante, porém, estd no outro extremo da escala. A
proporcao de pessoas classificadas no nivel proficiente — o grau mais alto do
indicador — oscilou entre 8% e 12% ao longo de toda a série, ou seja, por mais
de duas décadas. No mesmo periodo, a proporcao de analfabetos caiu de 12%
para cerca de 7%, e a escolaridade média da populacdo cresceu de forma

expressiva.
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A leitura conjunta desses dois movimentos é o que interessa aqui. Duas
décadas de expansdo escolar e de universalizacio do acesso a informacao
elevaram o piso e nao moveram o teto. Se a escolarizacao se expandiu e a
proporcao de leitores proficientes permaneceu constante, a variavel
explicativa relevante talvez nao esteja apenas dentro da escola — mas naquilo

que acontece com a pessoa depois que ela sai de la.

Os resultados do PISA 2025 sdao coerentes com essa leitura no que diz respeito
aos estudantes: 49% dos jovens brasileiros de 15 anos alcancaram ao menos o
nivel 2 de proficiéncia em leitura e 48% em ciéncias, contra médias de 69% e 74%
nos paises da OCDE; em matematica, a proporcao foi de 28%. Também aqui
cabe cautela metodolégica: a série do Indicador de Alfabetismo Funcional foi
interrompida pela pandemia, e sua margem de erro estimada varia entre dois e

trés pontos percentuais.

9.3 Adescontinuidade entre formacao e vida produtiva

A hipétese de que a organizacdo do trabalho modela o funcionamento
intelectual ndo é especulativa. Ela tem uma das mais s6lidas demonstracoes
longitudinais da sociologia. Kohn e Schooler (1978), acompanhando
trabalhadores ao longo de dez anos, demonstraram que a complexidade
substantiva do trabalho — definida como o grau em que a execucgao exige
pensamento e julgamento independente — exerce efeito real e consideravel
sobre a flexibilidade intelectual, com efeito reciproco, ainda que mais gradual,
no sentido inverso. Os autores denominaram esse mecanismo de modelo de

generalizacdo da aprendizagem.

Cinquenta anos depois, o achado permanece o melhor fundamento disponivel
para a proposicao desta secao. Ele indica que o trabalho nao apenas seleciona
pessoas segundo suas capacidades: ele também as molda, ao longo do tempo,
pelo grau de exigéncia cognitiva que impde. O modelo demanda-controle
(Karasek, 1979) e os achados do ELSA-Brasil discutidos na se¢do 8 apontam na

mesma dire¢ao, acrescentando a dimensao do estresse e da baixa autonomia.

Dai decorre a formulacdo prudente que este ensaio adota. Nao se afirma que a
maior parte das ocupacoes dispense cognicao — nenhuma dispensa, e a
suposicao contraria desconhece a complexidade real de trabalhos
frequentemente subestimados. Afirma-se algo mais restrito e mais defensavel:

uma parcela relevante das ocupagdes contemporianeas nao requer que O
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trabalhador mobilize continuamente, em grau elevado, todo o repertério de
leitura extensa, escrita, calculo, interpretacdo e argumentacido que sua

formacao escolar chegou a desenvolver.

Esse enunciado é empiricamente verificavel e evita duas armadilhas comuns. A
primeira é a atribuicio de percentuais sem base — afirmacdes do tipo "a
maioria dos empregos nao exige leitura’" carecem de sustentacio e
enfraquecem o argumento que pretendem reforcar. A segunda é a
desvalorizacao da formacdo profissional: um curso técnico pode ser decisivo
para seguranca, empregabilidade e renda, e a questdo levantada aqui nao é a

hierarquia entre saberes.

9.4 A assimetriade valorizacao

A questdo é outra, e é de reconhecimento. Em contextos em que a formacao é
avaliada predominantemente pelo retorno econémico mensuravel, a pergunta
"isso serve para qué?" tende a preceder — e frequentemente a substituir — a

pergunta "isso transforma quem essa pessoa é?".

Quando a cultura passa a ser julgada por essa primeira pergunta, ela deixa de
ser tratada como experiéncia formativa e passa a ser tratada como
instrumento: a musica precisa gerar renda, o teatro precisa vender ingresso, o
livro precisa preparar para uma prova, a filosofia precisa servir para alguma
coisa. O paradoxo é que, quanto mais se pergunta a cultura para que ela serve,
menos se percebe aquilo que ela faz com quem simplesmente a experimenta —

ampliar o repertério pelo qual uma pessoa interpreta a prépria existéncia.

Vale registrar que essa assimetria nao opde escola publica e escola privada. O
fendmeno pode atravessar ambas por caminhos diferentes: na primeira, sob a
forma da urgéncia em recuperar aprendizagens; na segunda, sob a forma do
treinamento intensivo para exames. Em ambos os casos, o critério dominante
passa a ser o resultado imediatamente mensuravel, e a pergunta sobre o que a

pessoa esta se tornando tende a desaparecer do horizonte.

Ha aqui uma convergéncia notavel com a secao 7. A identidade continuamente
ajustada ao retorno recebido e a cultura avaliada por sua utilidade econémica
compartilham o mesmo critério subjacente: o retorno imediato e visivel. A
Sociedade do "Préximo" e a erosao por desuso nao sao fendmenos paralelos —

sao expressoes de uma mesma economia da atencao.
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9.5 Enunciado da hipdétese
Propde-se, para investiga¢iao empirica, o seguinte enunciado:

As capacidades humanas ndo permanecem igualmente estimuladas em todos os
ambientes: elas sdo continuamente wmoduladas pelas atividades efetivamente
praticadas, pelas recompensas recebidas, pelas instituicoes frequentadas e pelas
formas de atengdo que o cotidiano exige. A retracdo do ecossistema cultural,
combinada a baixa complexidade substantiva de parte das ocupacdes e a um
ambiente digital que recompensa velocidade e substituicdo, pode reduzir a demanda
efetiva por competéncias de leitura extensa, elaboracdo e argumentacdo — ndo por
perda de capacidade, mas por desuso relativo e por retracdo do reconhecimento social
que as sustentava.

Uma precisao terminolégica é indispensavel. A expressao desuso relativo
designa reducdo de pratica, de reforco e de reconhecimento — nao
deterioracdo estrutural. A hipdétese ndo postula atrofia neural, e nada na
literatura disponivel autorizaria tal afirmacao. Ela postula algo mais modesto:
que competéncias pouco exercidas tendem a ficar menos acessiveis, menos
automaticas e menos presentes no repertério espontaneo, e que essa reducao é
reversivel quando a demanda é restabelecida. E precisamente essa
reversibilidade que a proposicao P9, apresentada adiante, propde testar.

9.6 A ecologia cognitiva dos trés ambientes

As duas hipéteses deste ensaio convergem em um modelo de ecologia
cognitiva, no sentido em que Hutchins (1995) propds examinar a cogni¢do como
fendmeno distribuido entre pessoa, artefatos e contexto. A Figura 2 sintetiza

esse modelo.

Figura 2 — Ecologia cognitiva dos trés ambientes e a erosao por desuso
Fonte: elaboragdo do autor.

A leitura da figura pode ser resumida em uma pergunta. Se a escola demanda
permanéncia diante de textos longos, se o trabalho exige execu¢iao em grau de
complexidade que varia muito entre ocupacoes, e se o ambiente digital
recompensa sistematicamente velocidade, novidade e substituicao, qual
desses ambientes estd efetivamente treinando a pessoa adulta a permanecer

diante de uma experiéncia longa, ambigua e sem recompensa imediata?
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A pergunta reorienta o diagnostico corrente. Talvez ndo estejamos apenas
diante de uma crise de atencdo, mas diante de uma crise de finalidade da
atencao: para que prestar atencao prolongada, quando boa parte do ambiente
cotidiano ensina que aquilo que nao produz resultado imediato pode ser
substituido?

As duas hipédteses, articuladas, dividem o trabalho explicativo de modo
complementar. A Transferéncia da Logica Digital descreve como se aprende a
substituir. A Erosao por Desuso Cultural descreve por que a alternativa deixa
de ser praticada. A primeira examina o que o ambiente digital acrescenta; a
segunda, o que os demais ambientes deixaram de exigir. Nenhuma das duas,
isoladamente, daria conta do fendmeno — e essa complementaridade é, no
entendimento do autor, o principal argumento a favor de trata-las como um

Unico programa de investigacao.

10 MODELO CONCEITUAL E OPERACIONALIZACAO

O modelo apresentado na Figura 1 articula ambiente, pratica repetida,
aprendizagem e transferéncia. Restam explicitar dois elementos que sua
leitura sintética nao comporta: a posicio dos moderadores e a
operacionalizacao dos construtos.

O modelo prevé moderadores em duas posicoes. Entre as etapas 3 e 4 — isto é,
na passagem da aprendizagem para a transferéncia — atuam a idade de inicio
da exposicao, o repertério prévio de autorregulacio e a qualidade do sono.
Entre as etapas 5 e 6, atuam a densidade de vinculos presenciais, as condicoes
de trabalho e o suporte social disponivel. Essa localizacdo dos moderadores é
ela propria uma proposicao testavel: ela prevé que intervencdes sobre vinculos

presenciais afetem os desfechos sem necessariamente alterar o padrao de uso.

Uma hipdtese s6 se torna cientificamente til quando seus construtos podem
ser medidos. O Quadro 2 apresenta treze construtos centrais do modelo, com
definicOes operacionais e estratégias de mensuracdo compativeis com

instrumentos ja validados ou adaptaveis.

Quadro 2 — Construtos do modelo, defini¢ées operacionais e estratégias de

mensuracao
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Construto

Densidade de substituicio

Toleranciaao tédio

Impulso de abandono

Persisténcia em tarefa

Tolerancia a espera

Buscadenovidade

Expectativade

personalizacao

Pertencimento presencial

Friccao percebida

Recuperacao atencional

Amplitude de repertério

cultural

Praticade leitura extensa

Complexidade

substantiva da ocupacio

Fonte: elaboragdo do autor.

Definicao operacional

Numero de trocas de contetido porunidade

de tempo de uso

Tempo de permanéncia voluntaria em tarefa

mondtona sem estimulo alternativo

Laténciaaté a primeiratentativade
interrupc¢ao em tarefa prolongada

Numero de tentativas antes de desistir
diante de problemainsoltvel

Disposicao aaguardar recompensa maiorem
vez de recompensaimediata

Preferéncia declarada e revelada por
estimulo inédito

Grauem que o participante espera adaptacao
do ambiente as suas preferéncias

Numero e frequénciade vinculos com

interacdo face a face regular

Desconforto relatado diante de situacoes
nao substituiveis

Tempo necessario pararetomar desempenho

aposinterrupcao

Numero e diversidade de praticas culturais
no tempo livre

Frequénciae duracao dosepisddiosde

leitura continua

Grauem que aatividade exige julgamento

independente

Estratégia de mensuracao

Registro objetivo de uso do
dispositivo

Tarefa comportamental
padronizada em laboratério

Registro comportamental com
tempo de resposta

Tarefa de persisténcia com
dificuldade controlada

Tarefa de desconto poratraso

Escalavalidada somada atarefa
de escolha

Escalaaserconstruidae validada

Inventario de rede social pessoal

Avaliacao ecolédgica
momentanea

Paradigma de interrupcao
controlada

Inventario de atividades de lazer
e cultura

Diario de leitura com registro
temporal

Escalaocupacional de

complexidade substantiva

A escolha de privilegiar medidas comportamentais e ecoldgicas, e nao apenas

escalas de autorrelato, responde a uma limitacao recorrente da literatura

revisada. Medidas de tempo de tela autorrelatadas apresentam concordancia

apenas moderada com registros objetivos, e escalas de uso problematico

tendem a capturar sofrimento associado ao uso, e nao o padrao de uso em si. O

modelo proposto exige, para ser testado com seriedade, dados de uso efetivo e

tarefas comportamentais fora da tela.
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11 PROPOSICOES TESTAVEIS E DESENHOS DE PESQUISA

Derivam-se do modelo nove proposicoes, ordenadas do teste mais acessivel ao

mais exigente.

P1. Associacdo seletiva. A intensidade do uso de formatos de substituicao
rapida associa-se negativamente a medidas comportamentais de tolerancia ao
tédio e de persisténcia em tarefas mondtonas, com magnitude superior a
observada para medidas de capacidade atencional bruta. Desenho: estudo
transversal com tarefas comportamentais padronizadas e uso objetivamente

registrado.

P2. Especificidade de formato. A associacido descrita em P1 é mais intensa para
formatos de alta rotatividade do que para formatos de consumo continuo de
duracao equivalente. Desenho: comparacao entre grupos pareados por tempo
total de exposicao e diferenciados por formato predominante.

P3. Generalizacao contextual. Participantes com maior exposicao relatam
maior impulso de interrup¢ao em situac¢des presenciais sem possibilidade de
substituicio, medido em tempo real. Desenho: avaliacio ecolégica

momentianea com amostragem aleatéria de momentos durante duas semanas.

P4. Direcionalidade temporal. A exposi¢cio em um periodo prediz a reducgido de
tolerancia a espera em periodo subsequente, controlado o nivel inicial.
Desenho: painel longitudinal com ao menos trés ondas e modelagem de painel
com efeitos fixos.

P5. Reversibilidade. A reduc¢do deliberada da exposicao a formatos de alta
rotatividade, mantido o tempo total de tela, produz aumento mensuravel em
persisténcia e tolerancia ao tédio. Desenho: ensaio randomizado com grupo de

comparacao ativo e seguimento de oito semanas.

P6. Moderacao por pertencimento. A densidade de vinculos presenciais
modera a relacdo entre exposicio e desfechos de bem-estar e satisfacdo
ocupacional. Desenho: estudo de moderacio com amostra estratificada por

configuracao de vinculo comunitario.

P7. Repertorio como fator protetivo. A amplitude do repertério cultural
modera a relacdo entre densidade de substituicao e tolerancia ao tédio: quanto
maior o repertério, menor o efeito observado. Desenho: estudo de moderacao

com amostra estratificada por nimero e diversidade de praticas culturais.
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P8. Complexidade ocupacional e manutencio de competéncias. A
complexidade substantiva da ocupacio prediz a trajetéria de competéncias de
leitura extensa e elabora¢dao ao longo do tempo, controlada a escolaridade
inicial. Desenho: coorte ocupacional com medidas repetidas, replicando o
delineamento de Kohn e Schooler (1978) com instrumentos contemporéaneos.

P9. Reversibilidade por reintroducao de pratica. A reintroducao sistematica de
praticas culturais de longa duracio produz aumento mensuravel em
persisténcia e tolerancia a espera, mesmo sem reducao do tempo total de tela.
Desenho: ensaio randomizado com trés bracos — pratica cultural, reducao

seletiva de exposicao e controle ativo.

As proposicoes P1 a P3 sao imediatamente executaveis com recursos modestos
e poderiam constituir o programa inicial de verificacdo. P4 exige financiamento
de médio prazo. P5 e P9 sdo os testes decisivos do modelo: se nem a reducao
seletiva de formato nem a reintroducdo de pratica cultural produzirem efeito,
as hipoteses perdem grande parte de sua forca explicativa e devem ser revistas
ou abandonadas. Essa falsificabilidade ¢é deliberada e constitui, no
entendimento do autor, condicao de legitimidade da proposta.

12 IMPLICACOES EDUCACIONAIS: POR UMA ALFABETIZACAO
DA PERMANENCIA

Se a hipotese estiver ao menos parcialmente correta, a resposta educacional
adequada nao é a proibicio nem a adesdo acritica, mas a formacao de
competéncias especificas — algumas das quais a escola ja desenvolve sem as

nomear.

A primeira é a alfabetizacdo da atencao: reconhecer quando permanecer é a
resposta adequada e quando nao é. A segunda é a alfabetizacdo emocional
aplicada ao desconforto: distinguir entre a necessidade legitima de
interromper uma situacdo prejudicial e o impulso de escapar de uma
dificuldade transitéria. A terceira é a alfabetizacdo informacional entendida
como capacidade de distinguir fragmento de contexto — competéncia distinta
da mera checagem de veracidade. A quarta é a alfabetizacao social, que separa
conexao de pertencimento. A quinta é a alfabetizacdo algoritmica:
compreender que a selecio do que se vé é um produto desenhado, com

critérios e interesses.
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Essas competéncias tém consequéncias pedagodgicas concretas. Sugerem, por
exemplo, valorizar tarefas de duracdo prolongada nao por tradicio, mas por
funciao formativa; explicitar para os estudantes o custo de reconfiguracao
associado a alternancia de tarefas, transformando-o em objeto de estudo; e
tratar a gestao de dispositivos em sala como questao de ecologia atencional
coletiva, e nao apenas de disciplina individual — leitura que os dados sobre

distracao de terceiros tornam especialmente pertinente.

Para a formacao de professores, a implicacio é que a competéncia digital
docente precisa incluir, além do dominio de ferramentas, a compreensao dos
mecanismos de recompensa que estruturam os ambientes em que seus
estudantes passam boa parte do dia. Ensinar a usar a tecnologia e ensinar a
reconhecer como ela organiza a atencdo sdo objetivos distintos, e o segundo

tem sido menos contemplado.

13 LIMITACOES

Sete limitacoes devem ser explicitadas.

A primeira é a natureza da prépria proposta. Este é um ensaio tedrico, e a
hipétese formulada nao foi testada. Nenhuma afirmacdo aqui apresentada

deve ser lida como resultado empirico do autor.

A segunda decorre da literatura mobilizada. A maior parte dos estudos
disponiveis é correlacional e transversal, com medidas de exposicao
frequentemente autorrelatadas. Isso limita tanto a inferéncia causal quanto a

precisao das estimativas.

A terceira é a objecdo da transferéncia distante, discutida na secdo 6.3. A
literatura sobre treino cognitivo € majoritariamente cética quanto a
generalizacdo entre dominios, e os argumentos apresentados em favor da

plausibilidade do mecanismo proposto sdo argumentos, ndo evidéncias.

A quarta é o risco de confundimento. Uso intensivo de dispositivos
correlaciona-se com privacao de sono, sedentarismo, estresse ocupacional e
vulnerabilidade socioecon6mica, fatores por si s6s associados a desempenho
cognitivo e saide mental. Qualquer teste sério do modelo precisara controla-

los explicitamente.

A quinta é a ressalva contra o viés nostalgico. Nao ha base para afirmar que as
geracoes anteriores fossem cognitivamente superiores. O desempenho

brasileiro no Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes manteve-se
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relativamente estavel na altima década: em 2022, o pais registrou 379 pontos
em matematica, 410 em leitura e 403 em ciéncias; em 2025, 377, 408 e 409,
respectivamente, com variacdes estatisticamente nao significativas em
matematica e leitura e melhora em ciéncias. Na comparacao de duas décadas, o
Brasil figura entre os paises que reduziram a distancia em relacio a média da
organizacao, ainda que permaneca bem abaixo dela — 469 em matematica, 466
em leitura e 486 em ciéncias no ciclo de 2025.

A sexta é a natureza dos indicadores culturais mobilizados. A pesquisa Retratos
da Leitura baseia-se em autorrelato e adota uma definicao deliberadamente
ampla de leitor; o Indicador de Alfabetismo Funcional teve sua série
interrompida pela pandemia e opera com margem de erro estimada entre dois
e trés pontos percentuais. Nenhum dos dois permite estabelecer direcao
causal: a reducdo da leitura pode ser consequéncia, e ndo causa, das demais

transformacoes descritas.

A sétima é o risco de falacia ecoldgica. Associacoes observadas em dados
agregados nao autorizam conclusdes sobre trajetérias individuais. Uma
sociedade em que a proporc¢io de leitores proficientes ndo cresce nao é uma
sociedade cujos individuos estejam perdendo proficiéncia; sao afirmacgdes de

niveis distintos, e confundi-las comprometeria todo o argumento.

Esse conjunto de dados desautoriza a narrativa do declinio, mas sustenta uma
pergunta legitima, que integra a agenda proposta: por que uma sociedade que
expandiu de 13% para 86% o acesso domiciliar a internet em duas décadas nao
apresentou transformacao equivalente em seus indicadores de aprendizagem?
A hipétese aqui formulada sugere que acesso a informacao e capacidade de
elaboracao sao grandezas distintas, e que a segunda depende de condi¢oes —
tempo, continuidade, contexto — que o primeiro nao fornece

automaticamente.

14 CONSIDERACOES FINAIS

Este ensaio propds que a transformacdo em curso talvez nao se explique
melhor pelo volume de tecnologia disponivel, mas pelo tipo de operacao
comportamental que ela ensina a repetir. Toda tecnologia de interacao é
também uma tecnologia de treinamento: interfaces que exigem espera
ensinam espera; interfaces que recompensam interrup¢io ensinam

interrupcao. O botao de avanco materializa a possibilidade de abandonar; o

Laboratério Pedagdgico Anisio Teixeira - A Sociedade do “Préximo”

31



feed continuo materializa a auséncia de encerramento; a notificacao
materializa a interrupcao. O smartphone retine esses mecanismos em um

objeto que acompanha a pessoa.

A Hipétese da Transferéncia da Légica Digital sugere que a pratica sistematica
dessas operacoes pode generalizar-se para contextos que ndo as comportam, e
a nocao de Sociedade do “Préximo” nomeia a forma agregada desse processo.
Nenhuma das formulacdes aqui apresentadas estd demonstrada. Ambas sao,

por construcao, falsificaveis — e a secao 11 indica exatamente como.

A segunda hipotese acrescenta a esse quadro uma camada que o torna menos
dependente do dispositivo. Se capacidades permanecem vivas na medida em
que o cotidiano as exige, as recompensa e as reconhece, entao a retracao do
ecossistema cultural e a baixa complexidade substantiva de parte das
ocupacoes integram o mesmo problema — nao como pano de fundo, mas como
causa concorrente. A pergunta central pode entdo ser reformulada em termos
mais precisos: talvez nao estejamos diante de uma crise de atencao, e sim de

uma crise de finalidade da atencao.

A contribuicao pretendida é, portanto, heuristica. Em vez de afirmar que a
tecnologia esta deteriorando a cognicao humana, o modelo pergunta se uma
sociedade inteira ndo estaria aprendendo, de forma eficiente e involuntaria, a
operar por substituicio em um mundo que continua exigindo permanéncia,
contexto e vinculo. Se a resposta for afirmativa, ainda que parcialmente, o
efeito nao apareceria primeiro em um exame neuroldgico: apareceria na
dificuldade de escutar, na intolerancia a discordancia, na insatisfacdo com
trabalhos comuns e na sensacdo de que uma vida sem acontecimentos

extraordindrios é uma vida insuficiente.

Resta uma consideracao de ordem mais ampla. A questao que atravessa este
ensaio ndo é como viver com a tecnologia — isso ja vem sendo feito, com
engenhosidade notavel. E se conseguiremos evitar que a légica da interface se
torne a légica da préopria existéncia. A realidade nao dispoe de feed infinito, de
personalizacdo perfeita nem de um botdo universal de avanco. Talvez seja
precisamente por isso que ela ainda possa ensinar aquilo que nenhuma
interface oferece de forma completa: permanéncia, contexto,

responsabilidade, memoria e pertencimento.
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Declaracoes

Contribuicio de autoria: O autor é responsavel pela concepcao dos construtos originais apresentados,
pelaestruturacdo do argumento, pelaredacio e pelarevisao final do manuscrito.

Financiamento: A pesquisa ndo recebeu financiamento especifico de agéncias de fomento puablicas,

comerciaisou sem finslucrativos.
Conflitode interesses: O autor declaranao haver conflito de interesses.

Disponibilidade de dados: Nao se aplica. O manuscrito é um ensaio tedrico e ndo gerou dados empiricos

primarios.

Uso de inteligéncia artificial: Na preparacao deste manuscrito foi utilizado o assistente de inteligéncia
artificial generativa Claude (Anthropic; modelo Claude Sonnet 5.5), em outubro de 2026, nas etapas de
estruturacao editorial, revisio de redacdo, conferéncia de referéncias e formatacido do documento. A
concepcao do modelo, os construtos, as hipéteses, aargumentacgao e asconclusdes sdo de autoria do autor,
querevisou e aprovou integralmente o texto final e assume responsabilidade integral por seu contetido. A
ferramentanio constacomo autora.
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